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1401-1403طی سال  گروه داخلی جراحی پیشنهادی برنامه عملیاتی  

 دانشکده پرستاری و مامايی ماموريت

 

نفعان  ات مطلوب به ذيرسالت دانشكده پرستاري و مامايي دانشگاه علوم پزشكي تهران بعنوان نماد آموزش عالي پرستاري و مامايي کشور، بسترسازي براي تامين خدم

ز طريق ارشته شامل آموزش، پژوهش، مديريت، خدمات باليني و جامعه نگر، با محوريت فرهنگ اسلامي ايراني مبتني برمعنويت، اخلاق و رفتارحرفه اي در ابعاد پايه اي 

ري اسلامي ايران و نقشه جمهو 1404تربيت نيروي انساني خردورز، با صلاحيت، نوآور و علاقمند به رشته و در راستاي حرکت در مسير دانايي محوري سند چشم انداز 

  علمي دانشگاه علوم پزشكي تهران در سطوح ملي منطقه اي و بين المللي مي باشد

 

 

 دانشکده پرستاری و مامايی اندازچشم

 

 حفظ مقام اول درکشور ، کسب رتبه نخست علمي در سطح منطقه و ارتقاي جايگاه بين المللي در بين دانشكده هاي پرستاري و مامايي
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 دانشگاه چهارساله معاونت آموزشی  هداف کلانا

 مورد نياز جامعه در علوم سلامتانساني مومن، دانشمند، توانمند، خلاق، مسئوليت پذير، سلامت نگر و پاسخگو، سرآمد و پيشرو تربيت نيروي  .1

 جهت دهي آموزش دانشگاه به سمت مرجعيت علمي در سطح کشور و منطقه با رويكرد آينده نگري و سرآمدي در حوزه هاي داراي مزيت نسبي .2

 هاي علميهاي علوم پزشكي و نيز ساير شاخههاي مشترک بين رشتهتحقق همگرايي بين علوم از طريق تدوين و پياده سازي برنامه .3

 هاي مشترک بين المللي دانشگاه در حوزه آموزشها و برنامه گسترش همكاري .4

 پيشبرد سياستگذاري، برنامه ريزي و اموزش مبتني بر بهترين شواهد در حوزه آموزش دانشگاه و سطح کشور .5

 

 راهبردهای کلان  معاونت آموزشی دانشگاه

 هاي آموزشيتدوين و بازنگري برنامه .1

 ويي اجتماعي آموزشتقويت پاسخگ .2

 استقرار و تثبيت نظام ارتقا و تضمين کيفيت آموزشي .3

 هاي مرتبط با حوزه آموزشمبتني بر فناوري ساختن فرايندها و فعاليت .4

 مند آموزش بين المللي دانشگاهمند و نظامتوسعه هدف .5

 اي و بين المللي در حوزه آموزشگسترش حضور دانشگاه در عرصه منطقه .6

 هاي بالينيبين آموزش و ارائه خدمات در محيط برقراري تعادل .7

 هاي مختلف يک عضو هيئت علميجهت دهي نظام ارتقاي مرتبه اعضاي هيئت علمي دانشگاه به سمت تعادل بين نقش .8

 اصلاح وضعيت تعريف وظايف اعضاي هيئت علمي دانشگاه .9

 حمايت چند بعدي از فراگيرندگان دانشگاه .10

 هاي آموزشي دانشگاهها و بيمارستانو فرايندهاي مديريت آموزشي در ستاد، دانشكدهها چابک سازي ساختار، فعاليت .11

 توسعه سرمايه انساني .12
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 هاي آموزشتوسعه منابع و زير ساخت .13

 

 در آموزش کلان چهارساله دانشکده پرستاری و مامايیاهبردهای ر

 های آموزشتدوین و بازنگری برنامه -1

 تقویت پاسخگویی اجتماعی آموزش -2

 استقرار و تثبیت نظام ارتقاء و تضمین کیفیت آموزشی -3

 های مرتبط با حوزه آموزشمبتنی بر فناوری ساختن فرایندها و فعالیت -4

 توسعه هدفمند و نظام مند آموزش بین المللی دانشگاه )به صورت مشترک با معاونت بین الملل دانشگاه( -5

 حمایت چند بعدی از فراگیرندگان دانشگاه -6

 انسانی توسعه سرمایه -7

 های آموزشتوسعه منابع و زیر ساخت -8

 مبتنی بر توانمندی آموزش پیاده سازی -9

 های فرهنگی و معیشتیحمایت همه جانبه از فراگیرندگان با تاکید بر جنبه -10
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 گروه داخلی جراحی بر اساس اهداف و راهبردهای کلان دانشگاه و دانشکده پرستاری و مامایی علوم پزشکی تهران (آموزشی) برنامه عملیاتی

برنامه متناظر معاونت آموزشی  برنامه راهبرد کلان اهداف کلان

 دانشکدهدانشگاه و 

های شاخص

 ارزیابی

وضعیت شاخص در 

 زمان شروع برنامه

ارتقاء کیفیت خدمات 

 آموزش 

براي  ساختاري ايجاد

 اصلاح و تحليل شناسايي،

 ضعف نقاط و کمبودها

 آموزشي

 گروه اعضاي با انفرادي جلسات برگزاري

 هاي کاستي و مشكلات از اطلاع جهت

 مشارکت بر مبتني ريزي برنامه و  موجود

 به نيل جهت گروه اعضاي ي جانبه همه

 .  اهداف

  

 (3راهبرد کلان معاونت آموزشي دانشگاه )

 (3راهبرد کلان دانشكده در آموزش )

 شروع برنامه- تعداد جلسات 

 

و  تعهدات اجراي در دروس اي دوره پايش

 آموزشي توسط اساتيد کوريكولوم

 (1راهبرد کلان معاونت آموزشي دانشگاه )

 (1راهبرد کلان دانشكده در آموزش )

تعداد دوره هاي پايش 

 شده

 شروع برنامه-

 

آموزش و استفاده از نتايج پايش کيفيت 

هاي درسي/ کيفيت ارزشيابي برنامه

آموزش گروه داخلي جراحي جهت برطرف 

 ساختن نقاط ضعف و تقويت نقاط قوت

 (3راهبرد کلان معاونت آموزشي دانشگاه )

 (9، 3راهبرد کلان دانشكده در آموزش )

هاي درسي درصد برنامه

 ارزشيابي شده 

 شروع برنامه-

شيابي قبلي يا نمره ارز-

دفتر اعلام شده از طريق 

 پايش و ارزشيابي

 هيئت اي دوره الكترونيک خودارزيابي

در اجراي  علمي گروه داخلي جراحي 

 کوريكولوم آموزشي

 (11، 4راهبرد کلان معاونت آموزشي دانشگاه )

 (9، 4راهبرد کلان دانشكده در آموزش )

 شروع برنامه- الكترونيک پرسشنامه

 

 هاي درسيبرنامهکنترل 

هاي پرستاري در مقاطع پايش طرح دوره

 مختلف گروه داخلي جراحي

 (1راهبرد کلان معاونت آموزشي دانشگاه )

 (1راهبرد کلان دانشكده در آموزش )

هاي درصد تعداد دوره

داراي طرح دوره در کليه 

مقاطع گروه داخلي 

ها در جراحي به کل دوره

هر مقطع به ميزان 

100%  

تكميل  %90شروع برنامه : 

 شده 

هاي آموزشي کليه ادامه بازنگري برنامه

 مقاطع

 (1راهبرد کلان معاونت آموزشي دانشگاه )

 (1راهبرد کلان دانشكده در آموزش )

هاي درصد طرح درس

 بازنگري شده

- 
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برنامه متناظر معاونت آموزشی  برنامه راهبرد کلان اهداف کلان

 دانشکدهدانشگاه و 

های شاخص

 ارزیابی

وضعیت شاخص در 

 زمان شروع برنامه

ارتقاء و توانمندي آموزشي، 

و پاسخگويي اجتماعي 

 آموزشي

و  officeهاي پيشرفته برگزاري کارگاه -

نگارش پروپوزال و پايان نامه جهت 

 توسط دانشجويان تحصيلات تكميلي

اعضاي هيئت علمي يا دانشجويان مقاطع 

 تحصيلي

، 3، 1راهبرد کلان معاونت آموزشي دانشگاه )

4 ،10 ،12) 

، 8، 4، 1در آموزش )  راهبرد کلان دانشكده 

9 ) 

 

هاي برگزار تعداد کارگاه-

 شده

 اد شرکت کنندگانتعد-

- 

اي و برگزاري کارگاه اخلاق و تعهد حرفه-

 هاي ارتباطيمهارت

 نظام مند و هدفمند جذب

  عضو هيئت علمي در گروه 

 به دکتري مقاطع دانش آموختگان جذب

خدمت با  متعهد علمي عضو هيات عنوان

هماهنگي و تاييد رياست و معاونت 

 آموزشي دانشكده

 (12معاونت آموزشي دانشگاه )راهبرد کلان 

 ( 7در آموزش )  راهبرد کلان دانشكده 

 

 - تعداد جذب-

بهبود مستمر کیفیت 

 کارآموزی و کارورزی ها

افزايش رضايتمندي 

ها تا دانشجويان از کارآموزي

5% 

ارتقاي فرايند پايش و سنجش رضايتمندي 

دانشجويان از کارآموزي و کارورزي هاي 

 در گروه داخلي جراحي برگزار شده

و  3راهبرد کلان معاونت آموزشي دانشگاه )

10) 

 ( 6، 3در آموزش )  راهبرد کلان دانشكده 

 

درصد چک ليست -

رضايتمندي دانشجويان 

-از کارآموزي وکارورزي

 هاي برگزار شده

 شروع برنامه-

يا نمره ارزشيابي قبلي -

اعلام شده از طريق دفتر 

 امور باليني
 يرضايتمندي تيم تدريس بالينارتقاي 

و  TAو  CTAپايش عملكرد علمي 

ها و تا حد در کارآموزيدانشجويان دکتري 

 امكان ارتقاء سطح علمي آنها در هر لاين 

ارتقاء کيفيت ارتباط با کارکنان 

 ها )عرصه کارآموزي و کارورزي( بيمارستان

آموزش و توانمندسازي تيم 

لاين  تدريس در هر

 کارآموزي و کارورزي

/ دانشجويان ارشد هر لاين در  TAحضور 

دروس تئوري ارائه شده توسط مسئول 

 لاين براي دانشجويان

، 3) راهبردهاي کلان معاونت آموزشي دانشگاه

 ( دانشگاه13، 12، 10

سرانه ساعات حضور در -

 شروع برنامههاي تئوري و روز کلاس
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برنامه متناظر معاونت آموزشی  برنامه راهبرد کلان اهداف کلان

 دانشکدهدانشگاه و 

های شاخص

 ارزیابی

وضعیت شاخص در 

 زمان شروع برنامه
و دانشجوي دکتري در  CTAيا  TAحضور 

روز اول کارآموزي در اسكيل لب )حداقل 

 دو بار(

، 7، 3در آموزش ) دانشكده  راهبردهاي کلان

8 ،9) 

 

اول کارآموزي در اسكيل 

 لب

درصد اعضاي تيم -

تدريس آموزش ديده به 

 آموزش نديده

قبلي اعلام  تعداد موارديا 

شده از طريق دفتر امور 

 باليني

آموزشي و برگزاري جلسات تدوين برنامه 

آموزشي براي تيم تدريس به صورت 

 حضوري و آنلاين
 سرانه ساعت آموزشي-

درصد اعضاي تيم -

تدريس آموزش ديده به 

 آموزش نديده

اجراي برنامه جانشين پروري کارآمد جهت 

تربيت جانشين مناسب در صورت عدم 

 حضور برخي از اعضاي لاين کارآموزي

عملكرد نظارت در ارتقاء 

 هاکارآموزي و کارورزي

بازديد، پيگيري و رسيدگي به مشكلات 

ها با و کارورزي موجود در کارآموزي

 هماهنگي دفتر امور باليني 

، 3) راهبردهاي کلان معاونت آموزشي دانشگاه

 ( دانشگاه13، 7

، 8، 3در آموزش ) دانشكده  راهبردهاي کلان

9) 

 

شاخص درصد مشكلات 

 موجود

- 

پايش کيفيت آموزش 

 باليني 

 

 

هاي استفاده از نتايج ارزشيابي برنامه-

درسي/ کيفيت آموزش گروه داخلي 

جراحي جهت برطرف ساختن نقاط ضعف 

 و تقويت نقاط قوت

 

 (3راهبرد کلان معاونت آموزشي دانشگاه )

 (9، 3راهبرد کلان دانشكده در آموزش )

هاي درسي درصد برنامه

 ارزشيابي شده 

 شروع برنامه-

يا نمره ارزشيابي قبلي -

دفتر اعلام شده از طريق 

 پايش و ارزشيابي

ارزيابي الكترونيک تيم تدريس باليني -

 توسط دانشجويان در هر لاين

 

هاي انجام شده به بازخورد ارزشيابي-

معاونت آموزشي دانشكده و دفتر ارتقاء 

 باليني

، 4 ،3راهبرد کلان معاونت آموزشي دانشگاه )

13) 

 (8، 4، 3راهبرد کلان دانشكده در آموزش ) 

 شروع برنامه پرسشنامه الكترونيک

هاي انجام تعداد ارزيابي-

 شده قبلي در هر لاين



7 
 

برنامه متناظر معاونت آموزشی  برنامه راهبرد کلان اهداف کلان

 دانشکدهدانشگاه و 

های شاخص

 ارزیابی

وضعیت شاخص در 

 زمان شروع برنامه
 آموزش تلفيق برنامه ارتقاي

 مامايي و پرستاري و بالين

و انجام مصاحبه و   CTAفراخوان جذب -

 توانمند سازي منتخبين

در نظر گرفتن معيارهاي اصلي در  -

 CTAانتخاب 

، 3، 1راهبرد کلان معاونت آموزشي دانشگاه )

7 ،13) 

 (8، 3، 1راهبرد کلان دانشكده در آموزش ) 

تعداد داوطلبين ثبت نام 

کننده به تعداد 

 داوطلبين واجد شرايط

- 
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 تحقیقات و فناوری

 ، با رویکرد تقویت حکمرانی پژوهش1400-1404در دوره مدیریتی اهداف کلان معاونت تحقیقات و فناوری 

 هاي کاربردي و کاراپاسخگويي اجتماعي نظام پژوهشي دانشگاه با انجام پژوهش -1

 حمايت از توسعه فناوري و خلق ثروت مطابق با نيازهاي حوزه سلامت -2

 آينده سازهاي برنامه ريزي جهت حرکت دانشگاه در لبه علم و توسعه دانش و فناوري -3

 توسعه و بهينه سازي عادلانه فرآيندها و ساختارهاي لازم براي تقويت ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت -4

 هاي دانشگاه و حفظ استاندارهاي لازم در اين حوزهتضمين کيفيت پژوهش -5

 هاهاي دانشگاه خصوصا آزمودنيمحافظت از ايمني و حقوق تمامي مشارکت کنندگان در پژوهش -6

 اي در پژوهش و فناوري دانشگاهج تعهد حرفهتروي -7

 هاي دانشگاهتوسعه و تقويت تصميم گيري آگاه از شواهد در همه حوزه -8

 هاي علمي بين المللي و داخلي و بين المللي سازي پژوهشحفظ و ارتقاي جايگاه، سهم و رتبه دانشگاه در عرصه -9

 هاي، اطلاعاتي و انساني( و توزيع عادلانه آنهاي فيزيكهاي حمايتي در پژوهش)زيرساختتقويت زير ساخت -10

 

 راهبردهای کلان معاونت تحقیقات و فناوری

 ترويج انجام پژوهش مبتني بر نياز -1

 هاي پژوهش در بالينتقويت برنامه -2

 هاي فناوري با نيازهاي حوزه سلامتافزايش ميزان انطباق فعاليت -3

 هاي پژوهشي در راستاي تقويت فناوري، توليد محصول، ارائه خدمت، ثبت اختراعجهت دهي و رويكرد فناورانه و محصول گرا به فعاليت -4

 هاي مرکز کارآزمايي باليني دانشگاه با رويكرد خلق ثروت و کاربردي نمودن نتايج مطالعات کارآزمايي باليني در محيط دانشگاههدفمند سازي فعاليت -5

 گفتمان سياستيانتشار فعال نتايج پژوهش به ذي نفعان برگزاري جلسات  -6
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 هاارتقاي مراکز تحقيقات دانشگاه و توانمند سازي آن -7

 دانشگاه و ارائه راهكارهاي ارتقاي آن فناوريبررسي وضعيت علم و  -8

 ايجاد سازو کارهاي تجاري سازي محصولات دانش بنيان و به کارگيري دستاوردهاي فناورانه -9

 و تعميق فناوري از طريق شناسايي و جذب منابع مالي جديد خارج از دانشگاه افزايش ميزان اعتبارات و منابع مالي لازم براي توسعه -10

 فن بازار ملي سلامت -هاي تجاري سازي محصولات دانش بنيانتقويت زير ساخت -11

 ايجاد مراکز نوآوري سلامت و مراکز شتابدهي نوآوري دانشگاه -12

 ز براي توليد و تجاري سازي محصولات دانش بنيانتدوين و اعتبار بخشي استانداردها و سهولت صدور مجوزهاي مورد نيا -13

 TTOپياده سازي ساز و کارهاي ارزيابي مالكيت معنوي و ارزش گذاري فناوري از طريق دفتر انتقال فناوري دانشگاه  -14

 راه اندازي پارک علم و فناوري دانشگاه -15

 هاي بين المللي دانشگاه در حوزه فناوريارتقاي جايگاه -16

 و تحقيقات در جهت توسعه فناوري و نوآوري در دانشگاه ارتقاي کيفيت آموزش -17

 توانمند سازي و آموزش مباني و اصول فناوري و تجاري سازي محصولات دانش بنيان -18

 هاي تحقيقاتي دانشگاهارتقاي کيفي و کمي طرح -19

 مرجعيت علمي مرکز کارآزمايي باليني دانشگاه -20

 شگاه علوم پزشكي تهرانارتقاي رعايت استانداردهاي اخلاق در پژوهش در دان -21

 تقويت و جهت دهي نظام حمايتي دانشگاه در ثبت اختراعات و مالكيت معنوي -22

 وهشژتوانمند سازي پژوهشگران در انجام مطالعات مرتبط با ترجمان دانش و ذي نفعان در استفاده از نتايج پ -23

 هاي پذيرش دانشجوي پژوهشيارتقاي کيفي و هدفمند سازي برنامه -24

 هاي اطلاعاتي لازم جهت ارتقاي پژوهش و فناوريتامين زير ساختتهيه و  -25

 برنامه ريزي و برگزاري دوره هاي آموزش و رصد پژوهش -26

سازي جهت انجام  هاي ديپلم پژوهشي دانشگاه، و زمينههاي پژوهش براي تمام دانشجويان از طريق گسترش دورههدفمند سازي وفراهم کردن زمينه -27

 و گسترش نوآوري و کارآفريني هاي محصول محورپژوهش
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 هاي مختلف آموزشي، پژوهشي وفرديپرورش استعدادهاي دانشجويان در زمينه -28

 هاي جذب، توانمند سازي و ارزشيابي هيئت علميارتقاي برنامه -29

 هاهاي ثبت بيماريهاي اطلاعاتي لازم در برنامهتهيه و تامين زير ساخت -30

 و اصلاح ساختار مجموعه آزمايشگاهي دانشگاه يبازبين -31

 معاونت پژوهشی دانشکده پرستاری ومامییراهبردهای کلان 

 ترويج انجام پژوهش مبتني بر نياز -1

 هاي پژوهش در بالينتقويت برنامه -2

 هاي فناوري با نيازهاي حوزه سلامتافزايش ميزان انطباق فعاليت -3

 انتشار فعال نتايج پژوهش به ذينفعان -4

 برگزاي جلسات گفتمان سياستي -5

 ايجاد سازو کارهاي تجاري سازي محصولات دانش بنيان و به کارگيري دستاوردهاي فناورانه -6

 افزايش ميزان اعتبارات و منابع مالي لازم براي توسعه و تعميق فناوري از طريق شناسايي و جذب منابع مالي جديد خارج از دانشگاه -7

 فن بازار ملي سلامت –ي محصولات دانش بنيان هاي تجاري سازتقويت زير ساخت -8

 توانمند سازي وآموزش مباني و اصول فناوري و تجاري سازي محصولات دانش بنيان -9

 هاي آموزش و رصد پژوهشبرنامه ريزي و برگزاري دوره -10

پژوهشي دانشگاه و زمينه سازي جهت انجام  هايهاي ديپلمهاي پژوهش براي تمام دانشجويان از طريق گسترش دورههدفمند سازي و فراهم کردن زمينه -11

 نوآوري و کارآفريني شهاي محصول محور و گسترپژوهش
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 برنامه عملیاتی )پژوهشی( گروه داخلی جراحی بر اساس اهداف و راهبردهای کلان دانشگاه و دانشکده پرستاری و مامایی علوم پزشکی تهران

معاونت تحقیقات و فناوری برنامه متناظر  برنامه راهبرد کلان  اهداف کلان 

 دانشگاه و معاونت پژوهشی دانشکده

وضعیت شاخص  های ارزيابیشاخص

در زمان شروع 

 برنامه

تحقق اهداف کلان معاونت 

 پژوهشي 

ارتقاء همكاري با معاونت 

پژوهشي دانشكده در 

جهت رسيدن به 

راهبردهاي کلان 

 پژوهشي 

ها با ها و پايان نامهحمايت از طرح

محوريت حل مشكلات و نيازهاي 

 بالين

راهبردهاي کلان معاونت تحقيقات وفناوري 

 ( 3، 2، 1) دانشگاه

 (2، 1در پژوهش ) دانشكده  راهبردهاي کلان

 

هاي ها و پايان نامهتعداد طرح-

 مرتبط 
- 

 استعداد دانشجويان شناسايي-

 در توانمند دانشجويان/ درخشان

 تكميلي تحصيلات مقاطع تمامي

جهت منتورينگ پژوهشي و  مشارکت 

 هاي تحقيقاتي در انجام طرح

راهبردهاي کلان معاونت تحقيقات وفناوري 

 ( 28) دانشگاه

 (11در پژوهش ) دانشكده  راهبردهاي کلان

 

تعداد دانشجوهاي استعداد 

 درخشان در هر مقطع 
- 

حمايت از قبول راهنمايي پژوهش -

 پژوهشيدانشجويان دوره ديپلم 

راهبردهاي کلان معاونت تحقيقات وفناوري 

 ( 27) دانشگاه

 (11در پژوهش ) دانشكده  راهبردهاي کلان

 

هاي تحت راهنمايي تعداد پژوهش

 اعضاي هيئت علمي گروه در سال
- 

 پژوهشي فعاليت به روز رساني

 گروه  سايت در گروه

مقالات،  به روز رساني

هاي ها و پايان نامهطرح

هيئت علمي در اعضاي 

سايت گروه به صورت 

 سالانه

آموزش کارشناس/ منشي گروه در -

استخراج مقالات خصوص نحوه 

هاي  ها و  پايان نامهعلمي، طرح

اعضاي هيئت علمي گروه داخلي 

هاي داده و جراحي در پايگاه

Google Scholar  و همچنين

 سامانه علمي سنجي

 فناوريراهبردهاي کلان معاونت تحقيقات و 

 ( 26) دانشگاه

 (10) پژوهشدر  دانشكده  راهبردهاي کلان

 

 در صد تحقق اجراي برنامه-

اعضاي  %80تكميل اطلاعات -

 1401سال  هيئت علمي تا انتهاي

 

در حال حاضر 

 وجود ندارد
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معاونت تحقیقات و فناوری برنامه متناظر  برنامه راهبرد کلان  اهداف کلان 

 دانشگاه و معاونت پژوهشی دانشکده

وضعیت شاخص  های ارزيابیشاخص

در زمان شروع 

 برنامه

توانمند سازي گروه داخلي 

جراحي در جهت تجاري سازي 

 محصولات دانش بنيان

مشارکت اعضاي هيئت 

دانشجويان در علمي و 

 توانمندسازي هايدوره

 تجاري و کارآفريني

 محصولات سازي

 سطح در بنيان دانش

 دانشكده و دانشگاه

حمايت  و تشويق جهت حضور -

هاي اعضاي هيئت علمي در کارگاه

تحقيق برگزار شده توسط شبكه 

تحقيقات پرستاري و انجمن علمي 

 دانش هاي و نيز دوره پرستاري

 پژوهشي

کلان معاونت تحقيقات و فناوري  راهبردهاي

 ( 26) دانشگاه

 (10در پژوهش ) دانشكده  راهبردهاي کلان

 

تعداد مشارکت کنندگان در 

 هاکارگاه
- 

تشويق به مشارکت اعضاي هيئت -

هاي علمي و دانشجويان در کارگاه

برگزار شده توسط معاونت پژوهشي 

دانشكده در زمينه آماده سازي نتايج 

 کاربردي/ فناورانهتحقيقات 

راهبردهاي کلان معاونت تحقيقات و فناوري 

 ( 9) دانشگاه

 (6در پژوهش ) دانشكده  راهبردهاي کلان

 

 

در نظر گرفتن موضوعات مرتبط با 

تجاري سازي محصولات دانش بنيان  

  مسئله محور و فناورانه هاي ،  طرح

هاي پژوهشي گروه داخلي در اولويت

جراحي با نظر اعضاي شوراي 

 پژوهشي و مرکز رشد 

راهبردهاي کلان معاونت تحقيقات و فناوري 

 ( 9) دانشگاه

 (6در  پژوهش ) دانشكده  راهبردهاي کلان

 

 هاي پژوهشيتعداد اولويت

- 
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 فرهنگی و دانشجويی

 اهداف کلان معاونت فرهنگی و دانشجویی

 و ترويج فرهنگ ايراني اسلامي در دانشگاه تبيين -1

 تقويت روحيه شادابي و نشاط فردي، خانوادگي و اداري دانشگاهيان -2

 ايتعميق وتقويت اخلاق و رفتار حرفه -3

 ارتقاي کيفيت ارائه خدمات در بستر فضاي مجازي -4

 افزايش سلامت ايماني، معرفتي دانشگاهيان -5

 ارتقاي وضعيت سلامت دانشگاهيان -6

 کمي و کيفي ارائه خدمات حوزه معاونت فرهنگي و دانشجوييارتقاي  -7

 : معاونت فرهنگی و دانشجویی دانشگاه راهبردهای کلان

 تقويت هويت ايراني اسلامي -1

 انطباق امور فني و اداري موسسات پزشكي با موازين شرعي و حقوق شهروندي -2

 هاي اسلامي ايرانيارتقاي وضعيت فرهنگي، اجتماعي و معنوي دانشگاهيان مبتني بر الگو -3

 ايجاد نشاط اجتماعي و ارتباطات سالم -4

 هاي فرهنگيارتقاي مشارکت دانشگاهيان در فعاليت -5

 هاي ورزشيارتقاي مشارکت دانشگاهيان در فعاليت -6

 تعالي و تحكيم نظام خانواده -7

 هاي فرهنگي اجتماعي اعضاي هيئت علميارتقاي فعاليت -8

 دانشگاهيانتوانمند سازي و دانش افزايي  -9

 ايتقويت تعهد و اخلاق حرفه -10

 اي دانشجويانارتقاي وضعيت اخلاق حرفه -11
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 هاي ارائه خدمات فرهنگيتقويت زير ساخت -12

 بستر سازي براي به کارگيري دانش سلامت و مراقبت معنوي -13

 تقويت بعد سلامت جسم و روان دانشگاهيان -14

 ارتقاي کمي و کيفي خدمات -15

 ارتقاي وضعيت رفاه دانشگاهيان -16

 

 راهبردهای کلان معاونت فرهنگی و دانشجویی دانشکده: 

 اعتلا، گسترش، تقويت و ترويج معارف ديني و اشاعه فرهنگ غني اسلامي در جهت برآورده نمودن نيازهاي روحي و معنوي دانشجويان -1

 ايهاي فرهنگي و نهادينه سازي فرهنگ پوشش و رفتار حرفهعمق بخشيدن به برنامه -2

 ن کريم و معرفي بازتاب آن در زندگي فردي و اجتماعي دانشجويانترويج معارف قرآ -3

 فتسهيل و تقويت مناسک وحدت بخش اسلامي و مذهبي همچون رمضان، محرم، غدير و اعتكا -4

 حمايت وتوسعه و ترويج فرهنگ اقامه نماز -5

 و ارتقاء کيفيت و کميت ارائه خدماتايجاد زمينه آشنايي کارکنان با مفاخر و افتخارات کشور جهت تقويت خودباوري و هويت ملي  -6

 هاي دانشجويي فرهنگيسازماندهي و هماهنگي فعاليت -7

 هاي فرهنگي هنريهاي کانونافزايش کميت و کيفيت فعاليت -8

 ترويج و توسعه ورزش همگاني در دانشگاه -9

 ارتقاء جايگاه ورزش قهرماني دانشگاه -10

 سياحتي، راهيان نور و جهاديافزايش سرانه اردوهاي فرهنگي و اجتماعي، زيارتي،  -11

 هاي فرهنگي و اجتماعيافزايش سرانه فضاي فيزيكي براي فعاليت -12

 هاي کرسي آزاد انديشي، مناظره و تريبون آزاد دانشجوييافزايش برنامه -13

 ارتقاء سطح سلامت روان دانشجويان -14
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 ارتقاء سطح سلامت جسمي دانشجويان -15

 بهبود کيفيت و تنوع غذاي دانشجويي -16

 فيت زندگي خوابگاهيبهبود کي -17

 اي دانشجويانارتقاء وضعيت انضباطي و تعهد حرفه -18

 ترويج و نهادينه کردن عفاف و حجاب -19

 ايتبيين و آموزش اخلاق و رفتار حرفه -20

 افزايش منابع مالي و انضباط کارها -21

 د سازي وچابک سازي ساختار و روندهاي جارينتوانم -22

 اطلاعات دانشجوييبهبود وضعيت خدمات الكترونيک و فن آوري  -23

 ايجاد معرفت نفس در دانشجويان -24

 بهبود اعتماد به نفس دانشجويان -25

 هاي تيميهاي جمع گرايانه و فعاليتتدارک فعاليت -26

 افزايش حضور در عرصه اجتماع -27

 پاسخگويي اجتماعي -28

 ايجاد زمينه همكاري ومشارکت جوانان فعال در راستاي تقويت علمي، پژوهش و فرهنگ -29

 علمي در پرستاري بجاي ايفاي نقش در کنار پزشک به ايفاي نقش مربي گري جامعه باز تعريف سواد -30

 تغيير سبد ارزشي از بدو ورود به دانشكده بجاي پرکردن ساعت به دنبال نتيجه محور بودن -31

 راهبرد ايجاد زمينه همكاري و مشارکت جوانان فعال در راستاي تقويت علم، پژوهش و فرهنگ -32

 گويي اجتماعيبهبود مسئوليت و پاسخ -33

 رک در جامعه واصلاح رژيم غذايي مردمحارائه برنامه جامعه ارتقاء ت -34

هاهاي مورد نظر در اساسنامه کارکنان سمنبا تحقق اهداف حوزه سلامت طبق ماموريت ارتباطها در با سمن تگسترش تعاملا -35
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 اساس اهداف و راهبردهای کلان دانشگاه و دانشکده پرستاری و مامایی علوم پزشکی تهران( گروه داخلی جراحی بر و دانشجوییبرنامه عملیاتی )فرهنگی 

فرهنگی و دانشجویی برنامه متناظر معاونت  برنامه راهبرد کلان  اهداف کلان 

 دانشکده دانشگاه و

وضعیت شاخص  های ارزیابیشاخص

در زمان شروع 

 برنامه

فرهنگ،  مسئوليت ارتقاء

گروه  در اجتماعي دانشجويي و

 داخلي جراحي

 

 هويت کردن نهادينه

 مسئوليت و اي حرفه

 دانشجويان در اجتماعي

 تحصيلي مختلف مقاطع

حمايت و تشويق دانشجويان در 

 دوره هايکارگاهخصوص شرکت در 

 و ايحرفه هويت خصوص در اي

براي  پرستار اجتماعي مسئوليت

 دانشجويان

 دانشجوييفرهنگي و راهبردهاي کلان معاونت 

 ( 11، 10، 5) دانشگاه

در معاونت فرهنگي و   دانشكده  راهبردهاي کلان

 (35، 32، 20، 18)دانشجويي 

 

 تعداد دانشجوي مشارکت کننده 

 

- 

تشويق دانشجويان در گروه داخلي 

جراحي به منظور مشارکت در 

 هاي سلامت اجتماعيفعاليت

هاي ميزان مشارکت در فعاليت

 - سلامت

 هايگروه تشكيلهمكاري گروه در 

 خدمات ارائه در دانشجويان داوطلبانه

 بحران مواقع در

 تعداد دانشجوي مشارکت کننده

- 

 تشويق به مشارکت دانشجويان در

 و نگاري اينده دانشجويي گروه کار

 و فرهنگي حوزه در علمي مرجعيت

جشنواره خود همچون دانشجويي 

 مراقبتي

 ميزان مشارکت

- 

 

مسئوليت پذيري کليه 

اعضاي گروه در خصوص 

تحقق اهداف معاونت 

 فرهنگي دانشجويي

-داوطلبانه هايفعاليت ترويج و توسعه

 در دانشجويان و کارکنان اساتيد، ي

 جامعه مردم آحاد سلامت حوزه

 فرهنگي و دانشجوييراهبردهاي کلان معاونت 

 ( 8، 5، 2) دانشگاه

در معاونت فرهنگي و   دانشكده  راهبردهاي کلان

 (33، 28، 26، 19، 15، 14)دانشجويي 

 

 هاي داوطلبانهميزان فعاليت

- 

مشارکت گروه داخلي جراحي در 

 طريق از مردمي عمومي آموزش

 )صداي پرستار( مجازي فضاي

 ميزان مشارکت

- 
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فرهنگی و دانشجویی برنامه متناظر معاونت  برنامه راهبرد کلان  اهداف کلان 

 دانشکده دانشگاه و

وضعیت شاخص  های ارزیابیشاخص

در زمان شروع 

 برنامه

 با مرتبط هاي برنامههمكاري در 

 پوشش و اخلاق ، اي حرفه تعهد

 وعفاف حجاب اي، حرفه

 ميزان همكاري

- 

 هاي گروه تشكيلمشارکت در 

 در خدمات ارائه در اساتيد داوطلبانه

 بحران مواقع

 ميزان مشارکت در تشكيل گروه

- 

 وبينارهاي و در کارگاه مشارکت گروه

 و فرهنگي موضوعات با آموزشي

 اجتماعي

 ميزان مشارکت

- 

ترويج مشارکت اساتيد و دانشجويان 

ي راهيان نور و پياده روي برنامهدر 

 اربعين حسيني

 فرهنگي و دانشجوييراهبردهاي کلان معاونت 

 (  8، 1) دانشگاه

در معاونت فرهنگي و   دانشكده  راهبردهاي کلان

 (29، 11، 4)دانشجويي 

 

تعداد دانشجو و اساتيد مشارکت 

 کننده
- 

هاي مشارکت گروه در برنامه

 فرهنگيهاي گراميداشت مناسبت
 = ميزان مشارکت

همكاري با دانشجويان جهت شرکت 

 هاي فرهنگي، ورزشي در برناهه
 = ميزان همكاري

هماهنگي جهت جبران حضور 

هاي تئوري يا دانشجويان در کلاس

کارآموزي در صورت همزمان بودن  

 ها با اردوهاي فرهنگي کلاس

 = تعداد جلسات جبران شده

هماهنگي با همكاري و 

 معاونت فرهنگي

معاونت با معرفي و هماهنگي 

دانشكده جهت دانشجويي در 

دسترسي دانشجويان به خدمات 

 مشاوره روانشناسي 

 فرهنگي و دانشجوييراهبردهاي کلان معاونت 

 ( 14) دانشگاه

در معاونت فرهنگي و   دانشكده  راهبردهاي کلان

 (14)دانشجويي 

 

- = 

 فرهنگي معاونت با فعال مشارکت

 خصوص در نظر تبادل جهت دانشكده

 فرهنگي پژوهشي هاي اولويت تعيين

 فرهنگي و دانشجوييراهبردهاي کلان معاونت 

 ( 12) دانشگاه
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فرهنگی و دانشجویی برنامه متناظر معاونت  برنامه راهبرد کلان  اهداف کلان 

 دانشکده دانشگاه و

وضعیت شاخص  های ارزیابیشاخص

در زمان شروع 

 برنامه

در معاونت فرهنگي و   دانشكده  راهبردهاي کلان

 (28)دانشجويي 

 

 تحصيلي هدايت و يابي استعداد

و هماهنگي  الورود جديد دانشجويان

 با معاونت فرهنگي و دانشجويي

 فرهنگي و دانشجوييراهبردهاي کلان معاونت 

 ( 12) دانشگاه

در معاونت فرهنگي و   دانشكده  راهبردهاي کلان

 (32)دانشجويي 

 

  

رايزني با خيرين جهت مشارکت در 

ارتقاء تجهيزات آموزشي و پژوهشي 

 گروه

 دانشجوييفرهنگي و راهبردهاي کلان معاونت 

 ( 12) دانشگاه

در معاونت فرهنگي و   دانشكده  راهبردهاي کلان

 (35)دانشجويي 

 

- - 
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 بین الملل

 اهداف کلان چهار ساله معاونت بین الملل دانشگاه

 بين المللي سازي دانشگاه -1

 توسعه آموزش، پژوهش و فناوري بين الملل -2

 درماني در حوزه بين المللتوسعه و ارتقاي گردشگري سلامت و خدمات  -3

 هاي بين الملليحرکت در جهت اقتصاد مقاومتي و بر مبناي بيانيه گام دوم انقلاب در فعاليت -4

 هاي بين المللياشاعه و ترويج فرهنگ و هويت ايراني اسلامي در فعاليت -5

 تبيين و تثبيت مرجعيت علمي دانشگاه در منطقه -6

 ارتقاي جايگاه بين المللي دانشگاه -7

 های کلان دانشگاه در حوزه بین الملل:راهبرد

 ارتقاي نام تجاري)برندينگ( و بازاريابي )مارکتينگ( دانشگاه در سطح بين الملل -1

 توسعه بازاريابي و جذب دانشجويان بين المللي با محوريت کشورهاي منطقه و محور مقاومت -2

 ا نياز بازارهاي آموزشي دانشگاه در عرصه بين الملل متناسب بتوسعه برنامه -3

 توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات دانشگاه علوم پزشكي تهران در عرصه بين المللي -4

 گسترش بازاريابي و ايجاد زير ساخت لازم جهت توسعه گردشگري سلامت -5

 هاي بين المللارتقاي توانمندي اعضاي هيئت علمي، پژوهشگران و دانشجويان دانشگاه در عرصه -6

 توانمندي آموزشي و پژوهشي دانشجويان بين المللارتقاي  -7

 بستر سازي جهت معرفي و بازاريابي محصولات دانش بنيان دانشگاه -8

 توسعه تعاملات پژوهشي در عرصه بين الملل -9

 هاي مجازي براي مخاطب بين المللهاي نوين آموزشي و سامانههاي مبتني بر فناوريتوسعه زير ساخت -10



20 
 

 بهره مندي از خدمات معاونت بين الملل و تكريم ارباب رجوع تحقق عدالت در دسترسي و -11

 هاي فرهنگي ايراني اسلامي در ميان مخاطبان بين الملل دانشگاهترويج مولفه -12

 بهبود ارائه خدمات به دانشجويان بين الملل -13

 ارج سازماني در بين المللي سازي دانشگاهخهم افزايي و هم گرايي بين ذينفعان داخل و  -14

 

 :در حوزه بین الملل های کلان دانشکدهراهبرد

 در سطح بين الملله دكارتقاء نام تجاري )برندينگ( و بازاريابي )مارکتينگ( دانش -1

 توسعه بازاريابي و جذب دانشجويان بين المللي با محوريت کشورهاي منطقه و محور مقاومت -2

 از بازاري بين الملل متناسب با نيهاي آموزشي دانشكده در عرصهتوسعه برنامه -3

 توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات دانشگاه علوم پزشكي -4

 هاي بين المللدانشجويان دانشگاه در عرصه ووهشگران ژارتقاء توانمندي اعضاء محترم هيات علمي، پ -5

 وهشي دانشجويان بين المللژارتقاء توانمندي آموزش و پ -6

 توسعه تعاملات پژوهشي در عرصه بين الملل -7

 بهره مندي از خدمات معاونت بين الملل و تكريم ارباب رجوع عدالت در دسترس وتحقق  -8

 هاي فرهنگي ايراني اسلامي در ميان مخاطبان بين الملل دانشگاهترويج مولفه -9

 درصدي درآمدهاي اختصاصي ساليانه 10برنامه ريزي جهت افزايش ميزان  -10

 ساليانه درصد 10هاي مصرفي حداقل به ميزان برنامه کاهش هزينه -11
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 نبرنامه عملیاتی )بین الملل( گروه داخلی جراحی بر اساس اهداف و راهبردهای کلان دانشگاه و دانشکده پرستاری و مامایی علوم پزشکی تهرا

 بین الملل دانشگاه و برنامه متناظر معاونت  برنامه راهبرد کلان  اهداف کلان 

 دانشکده

وضعیت شاخص  های ارزیابیشاخص

شروع  در زمان

 برنامه

 براي مناسب بسترسازي

 الملليبين جهت حرکت در

 گروه سازي

طراحي و برگزاري دوره 

هاي آموزشي کوتاه مدت 

 بين المللي

شناسايي و تعيين ظرفيت هاي -

موجود در گروه جهت برگزاري دوره 

هاي آموزشي کوتاه مدت بين المللي؛ 

شناسايي و استفاده هدفمند از -

دانشجويان دکتري در توانمندي هاي 

 اين زمينه

راهنمايي و هدايت گروه هاي مذکور -

جهت طراحي و اجراي برنامه ها ، با 

 همكاري معاونت بين الملل دانشكده.

، 1) راهبردهاي کلان معاونت بين الملل دانشگاه

3 ،4 ) 

 (3، 1در بين الملل ) دانشكده  راهبردهاي کلان

 

 - هاي آموزشيتعداد دوره

 ه هاي گروپتانسيلمعرفي 

راه اندازي وب سايت گروه به زبان -

 انگليسي

راه اندازي وب سايت گروه به زبان -

 عربي
، 1) راهبردهاي کلان معاونت بين الملل دانشگاه

2 ،5 ) 

، 2، 1در بين الملل ) دانشكده  راهبردهاي کلان

4) 

 

 - کيفيت وب سايت

تهيه بروشور معرفي گروه به زبان 

همكاري معاونت بين  انگليسي با

 الملل

 - کميت و کيفيت فيلم تبليغاتي

تهيه ويدئو تبليغاتي گروه داخلي 

 Best Practiceجراحي مبتني بر 

 موجود نيست کميت و کيفيت فيلم تبليغاتي

همكاري بين دانشگاهي 

در سطح بين الملل جهت 

هاي آموزشي انجام پروژه

 و تحقيقاتي مشترک 

معاونت بين الملل در همكاري با 

ها،  زيرساخت سازي فراهم خصوص

شناسايي و دعوت از اساتيد خارجي 

 رشته در حوزه تخصصي اعضاي گروه

، 4) راهبردهاي کلان معاونت بين الملل دانشگاه

5 ) 

 (7، 4در بين الملل ) دانشكده  راهبردهاي کلان

 

 - تعداد اساتيد خارجي دعوت شده

علمي بين مشارکت در رويدادهاي 

المللي در حوزه پرستاري داخلي 

 جراحي

 - تعداد حضور در رويدادها
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 بین الملل دانشگاه و برنامه متناظر معاونت  برنامه راهبرد کلان  اهداف کلان 

 دانشکده

وضعیت شاخص  های ارزیابیشاخص

شروع  در زمان

 برنامه

تشويق اعضاي گروه به شروع 

همكاري هاي بين المللي در اجراي 

طرح ها و پايان نامه هاي مشترک با 

اساتيد مطرح خارجي و استخراج 

 مقالات و محصولات بين المللي

هاي ها و پايان نامهتعداد طرح

 مشترک

- 

شناسايي، معرفي و حمايت از 

دانشجويان و اساتيد علاقه مند و 

توانمند جهت مشارکت در برنامه هاي 

 تبادل استاد و دانشجو

هاي تبادل استاد و تعداد برنامه

 در گروه دانشجو

- 

همكاري گروه در 

هاي بين المللي همكاري

دانشكده و معاونت بين 

 الملل

و تكميل مشارکت گروه در راه اندازي 

استقرار برنامه پرستاري دانشگاه 

 سبطين
، 1) راهبردهاي کلان معاونت بين الملل دانشگاه

3 ،4 ) 

، 3، 1)در بين الملل  دانشكده  راهبردهاي کلان

4 ) 

 

 

 - هاي مشارکت يافتهتعداد برنامه

 هاي بينمشارکت گروه در ساير پروژه

 المللي دانشكده و گروه

هاي باليني مورد نياز شناسايي حوزه 

گروه براي کسب يا روزآمد نمودن 

علوم و مهارت هاي جديد براي 

طراحي سفرهاي برنامه ريزي شده به 

 کشورهاي موفق

افزايش ظرفيت و توانمندي 

گروه در جهت آموزش 

 دانشجويان بين الملل

جلب مشارکت 

دانشجويان، پرستاران و 

کارشناسان در آموزش 

 باليني دانشجويان    

استفاده از ظرفيت هاي دانشجويان 

تحصيلات تكميلي توانمند و مسلط به 

زبان انگليسي جهت تدريس در قالب 

TA  و تحت نظارت عضو هيئت علمي

 واحدهاي جهت بيشتر تمرکز )با

باليني(؛ به دانشجويان مقطع 

 ناسيکارش

 ( 6) راهبردهاي کلان معاونت بين الملل دانشگاه

 (5، 3در بين الملل ) دانشكده  راهبردهاي کلان

 

تعداد دانشجو/ پرستار/ کارشناس 

مسلط به زبان انگليسي و داراي 

 اي و اخلاقيصلاحيت علمي، حرفه

- 
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 بین الملل دانشگاه و برنامه متناظر معاونت  برنامه راهبرد کلان  اهداف کلان 

 دانشکده

وضعیت شاخص  های ارزیابیشاخص

شروع  در زمان

 برنامه

شناسايي و مصاحبه با پرستاران يا 

CTA  هاي مسلط به زبان انگليسي و

اي و داراي صلاحيت علمي، حرفه

اخلاقي جهت آموزش دانشجويان بين 

 الملل

 براي همتا ايراني منتور تعيين

 بين از الملل بين دانشجويان

دانشجويي  الملل بين کميته اعضاي

 در گروه داخلي جراحي

  (7) راهبردهاي کلان معاونت بين الملل دانشگاه

 (6در بين الملل) دانشكده  راهبردهاي کلان

 

 - تعداد منتور در گروه

تقويت سطح زبان 

 انگليسي/ عربي  

همكاري جهت مشارکت اعضاي 

هيئت علمي و کارشناسان و منشي 

 ( 6) راهبردهاي کلان معاونت بين الملل دانشگاه هاي کالجگروه در کلاس

 (5در بين الملل ) دانشكده  راهبردهاي کلان

 

- - 

اطلاع رساني در خصوص برنامه -

زمانبندي سمينارهاي داخلي و 

خارجي، تشويق و تسهيل فرآيند 

 شرکت اعضاي گروه

 

 

 با تشكر فراوان        

 صيادي        


